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Clinique du Pont de Chaume, Montauban (82) – Elsan
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6.1. STRATÉGIE ESG ET RÉSULTATS CLÉS

Enjeux ESG prioritaires
Praemia HEALTHCARE a mis les enjeux ESG au cœur de sa stratégie, convaincue qu'investir et prendre des 
engagements forts dans ce domaine est créateur de valeur pour ses parties prenantes : ses investisseurs, 
ses locataires et leurs résidents, patients et employés, ses partenaires et les communautés locales. En lien 
avec ses parties prenantes, et grâce à la réalisation d’une matrice de matérialité, Praemia HEALTHCARE a 
défini 3 enjeux ESG prioritaires propres à son activité :

Ces enjeux sont déclinés en engagements 
présentés en tête de chaque sous-partie 
et rassemblés dans le tableau des 
engagements et résultats 2025 présent 
en annexe. 

Il est à noter qu’une mise à jour de 
certains engagements a été réalisée en 
2023 afin de recentrer la stratégie ESG sur 
le patrimoine situé en France et l’ancrer 
dans le nouveau cadre de gestion de 
Praemia HEALTHCARE. Ainsi, sauf mention 
spécifique, les indicateurs et actions 
présentés dans ce rapport extra-financier 
concernent le périmètre d’activité en 
France de Praemia HEALTHCARE.

Climat  
et résilience

S’engager dans une stratégie 
bas carbone pour lutter contre 

le changement climatique  
et développer la performance et 
la résilience des établissements.

Bien-être et santé  
des occupants

Agir pour le confort et le bien-être 
des patients, des résidents  

et du personnel et accompagner 
l'évolution des pratiques médicales 

et des usages.

Accessibilité des soins
Contribuer au développement  

de l’offre de soins pour répondre 
aux problématiques de territoires 

et aux attentes des usagers.

EHPAD Résidence Granvelle, Besançon (25) – DomusVi
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(18) Catégorie « Standing Investments » du référentiel GRESB.
(19) Les groupes de pairs utilisés dans ces classements du GRESB sont les groupes de pairs customisés.

Synthèse des performances 2025

Objectifs
Résultats

 2025 2024 2023

BAS CARBONE

Évolution de l’intensité carbone 

Intensité calculée en kgCO2eq/m²

Intensité carbone liée à l’énergie d’exploitation

-37 % 

entre 2019 
et 2030

-20,0 % 

vs. 2019

-16,0 % 

vs. 2019

-14,5 % 

vs. 2019

Évolution de l’intensité énergétique 

Intensité calculée en kWhEF/m²

Intensité énergétique liée à l’énergie d’exploitation

-15,2 % 

vs. 2019

-14,3 % 

vs. 2019

-10,8 % 

vs. 2019

CERTIFICATION

Part des projets en développement  
certifiés au minimum niveau HQE « Très bon » 

Projets supérieurs à 4 000 m² 
100 % 100 % 100 % 100 %

Part du patrimoine bénéficiant  
d’une certification

En surface
12,4 % 11,5 % 9,8 %

FINANCEMENT

Part des financements durables  
(ou ESG) 75 % 58 % 52 %

RELATIONS 
LOCATAIRES

Part des opérateurs de cliniques  
et d’EHPAD rencontrés dans le cadre  
de comités ESG et innovation 

En surface

70 % 94 % 96 % 91 %

Évaluation externe de la performance 
extra-financière
La performance ESG de Praemia HEALTHCARE 
est évaluée par des agences de notation extra-
financière.

En 2025, Praemia HEALTHCARE a obtenu la 
note de 73/100 dans le cadre du GRESB, stable 
par rapport à sa dernière soumission. 

Sur son activ ité de développement , 
Praemia HEALTHCARE obtient la note de 
85/100, reconnaissance de l’ambition de 
construire des actifs aux meilleurs standards 
environnementaux, de qualité et de confort.

Cette année, le GRESB valorise en particulier les 
objectifs précis et chiffrés adossés à la stratégie 
ESG de Praemia HEALTHCARE, les moyens mis 
en œuvre pour parvenir aux objectifs ainsi que 
l’accompagnement des locataires. Il distingue 
également les exigences environnementales 
des projets de construction.

Patrimoine  
en exploitation(18)

73/100
14e/17
Europe | Healthcare |
Tenant Controlled

85/100
5e/7
Europe | Healthcare(19)

Développement
+2
points

par rapport  
à la dernière 
soumission

Stable
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Contribution aux Objectifs de Développement Durable de l’ONU
Parmi les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) de l’ONU, Praemia HEALTHCARE a identifié 14 
objectifs auxquels elle apporte une contribution à travers son activité et sa stratégie ESG. En particulier, 
trois objectifs sont centraux pour Praemia HEALTHCARE : l’ODD 3 « Bonne santé et bien-être », l’ODD 10 
« Inégalités réduites » et l’ODD 17 « Partenariats pour la réalisation des objectifs ».

En effet, Praemia HEALTHCARE contribue de manière substantielle à l'ODD 3 et en particulier aux cibles 
3.4 (Maladies non transmissibles) et 3.8 (Couverture santé universelle) par ses investissements dans les 
établissements de santé, ainsi que par les services de santé fournis par les opérateurs, notamment dans les 
domaines des soins de médecine, chirurgie, obstétrique, des soins médicaux de réadaptation, du handicap, 
de la santé mentale et des soins aux personnes âgées. En outre, Praemia HEALTHCARE contribue de manière 
substantielle à l'ODD 10 et en particulier à la cible 10.2 (Autonomisation et intégration) en développant des 
infrastructures et des installations de soins de santé, ce qui garantit l'égalité d'accès aux services de santé, 
favorisant ainsi l'inclusion, dans les zones où elle opère.

Praemia HEALTHCARE contribue également de manière substantielle à l'ODD 17 et en particulier à la cible 
17.17 (Partenariats multi-acteurs) par le biais de ses partenariats avec les opérateurs de soins de santé, 
ainsi qu’à l'ODD 3 en innovant et en aidant les opérateurs de soins de santé à fournir des soins de pointe 
et de qualité.

La présentation complète de la contribution aux objectifs du développement durable de Praemia HEALTHCARE 
est disponible dans un document dédié sur son site internet.

Hôpital Privé de l'Ouest Parisien, Trappes (78) – Ramsay Santé

Objectifs centraux

10
Inégalités 
réduites

3
Bonne santé  
et bien-être

17
Partenariats 
pour la 
réalisation 
des objectifs

53



6.2. �GOUVERNANCE ESG ET DIALOGUE 
AVEC LES PARTIES PRENANTES

Résidence Les Portes du Jardin, Tonnay-Charente (17) – DomusVi

Le Conseil d’Administration de Praemia HEALTHCARE 
détermine les orientations de l’activité de la société. À ce 
titre, il définit la stratégie ESG de Praemia HEALTHCARE 
et suit les résultats associés.

En 2025, deux réunions du Conseil d’administration ont 
comporté un point ESG.

Conseil 
d’administration

L'ESG intégrée au pilotage 
stratégique de l’entreprise

Praemia HEALTHCARE poursuit son développement dans ce 
domaine des financements durables. En 2025, l’entreprise 
a conclu plusieurs financements intégrant des indicateurs 
ESG et a procédé avec succès à une nouvelle émission 
obligataire durable. La part des financements durables 
continue de croître, atteignant désormais c.75 % de la 
dette de Praemia HEALTHCARE (contre 58 % en 2024)(20). 

Praemia HEALTHCARE entretient un dialogue régulier avec 
les acteurs des secteurs de la santé, de l’immobilier et 
de la durabilité notamment par :
•	des rencontres avec les pouvoirs publics ;
•	la participation à des événements comme des salons 

professionnels, des conférences, etc. ;
•	des échanges avec des associations.

L’entreprise participe aux groupes de travail de 
l’Observatoire de l’Immobilier Durable (OID) et soutient 
des initiatives à travers sa politique de mécénat « Bien 
vivre dans les établissements de santé ».

Secteur d’activité 
Un dialogue actif  

avec les acteurs de  
la santé, de l’immobilier 

et de la durabilité

ENGAGEMENTS ESG

Favoriser les financements durables (ou ESG)

Investisseurs  
et prêteurs 
Une progression marquée 
des financements durables

Praemia HEALTHCARE intègre de manière systématique les enjeux environnementaux,  
sociaux et de gouvernance dans son organisation et ses relations avec ses parties prenantes.

(20) �Est considéré durable l’ensemble des stocks de financements ESG, tirés ou non tirés (Green Bond, Social Bond, Sustainable Bond, Revolving Credit 
Fund solidaires, …). Sont exclus de l’indicateur les produits de financement pour lesquels aucune solution de labellisation durable n’existe : Crédit-
Bail Immobilier (CBI), Negotiable European Commercial Paper (NEU CP) et Crédit Hypothécaire.

Clinique des Dentellières, Valenciennes (59) – Elsan
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Praemia HEALTHCARE établit un dialogue régulier avec 
ses clients, opérateurs de santé, au travers des comités 
de partenariat et des comités ESG et innovation.

Au cours des comités de partenariat sont discutés les projets 
de développement et d’optimisation des établissements, 
dans le meilleur intérêt de Praemia HEALTHCARE et de 
l’activité de ses opérateurs. Les comités ESG et innovation 
permettent quant à eux de mettre en place des plans 
d’actions conjoints en faveur de l’innovation, du bien-
être des patients et de la performance énergétique des 
établissements, dans le but d’accompagner les opérateurs 
de santé dans l’adoption d’une approche intégrée des 
enjeux ESG. Des comités ESG et innovation ont été réalisés 
sur 94 % du patrimoine en 2025.

Par ailleurs, afin de formaliser cette démarche coopérative 
entre Praemia HEALTHCARE et les opérateurs, des clauses 
ESG sont intégrées systématiquement lors de la signature 
de nouveaux baux ou des renouvellements. À fin 2025, 
une clause ESG est intégrée dans près de 45 % des baux. 

Praemia REIM a la charge de la gestion des actifs 
immobiliers de Praemia HEALTHCARE. La direction 
ESG veille à la mise en œuvre de la politique ESG en 
déployant des plans d’action concrets et en accompagnant 
l’ensemble des directions métiers dans leur exécution. 
Dans cette dynamique, Praemia REIM s’engage à évaluer 
systématiquement l’empreinte ESG de toutes ses 
acquisitions. Cette évaluation mesure leur contribution 
à l’impact environnemental et social du patrimoine de 
Praemia HEALTHCARE. Par ailleurs, une mise à jour annuelle 
de l’évaluation ESG de l’ensemble du portefeuille est 
réalisée afin d’assurer un suivi rigoureux. L’ensemble des 
directions de Praemia REIM est impliqué dans l’atteinte 
des objectifs ESG.

En 2025, une réorganisation des équipes a été mise en 
œuvre. Dans ce cadre, l’engagement relatif à l’attribution 
d’objectifs ESG se fait sur un périmètre différent et élargi.

Clients
Une collaboration étroite 

avec les opérateurs 
de santé pour une 

performance durable

Praemia REIM 
Des objectifs ESG intégrés 

à la gestion des actifs

Fournisseurs 
Une charte éthique et achats 
responsables au cœur  
des relations fournisseurs

Afin d’impliquer ses fournisseurs dans le respect de 
principes et engagements sociaux et environnementaux, 
Praemia HEALTHCARE utilise depuis 2019 une charte 
achats responsables dans le cadre des contrats de travaux.

ENGAGEMENTS ESG

Construire des bâtiments performants et résilients

• �Intégrer une charte éthique et achats responsables 
aux contrats de travaux.

ENGAGEMENTS ESG

Accompagner les clients dans une démarche ESG

• �Mettre en œuvre des comités ESG et innovation 
avec les opérateurs de cliniques et d’EHPAD.

• �Intégrer des annexes ESG dans les nouveaux baux.

ENGAGEMENTS ESG

Intégrer l’ESG dans les processus internes 
de Praemia REIM 

• �Attribuer des objectifs ESG à tous les managers, 
dont la rémunération dépend en partie.

• �Mener une évaluation ESG pour l’ensemble des 
acquisitions et du patrimoine.

Clinique Le Bourget (93) – Ramsay Santé
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Praemia HEALTHCARE a pour ambition de construire des 
établissements aux plus hauts standards environnementaux, 
de qualité et de confort. Pour cela, l’ensemble de ses projets 
de construction majeurs visent la certification HQE au niveau 
« Très bon » minimum. La certification HQE couvre un nombre 
important de sujets ESG tels que la gestion de l’énergie, de 
l’eau, des déchets, le confort hygrothermique, acoustique, 
visuel, olfactif ou encore la qualité de l’air intérieur. Ainsi, elle 
concourt à édifier des bâtiments performants et résilients sur 
le long terme. Praemia HEALTHCARE a concouru à initier la 
mise en œuvre de certifications dans le secteur de l’immobilier 
de santé. Le premier bâtiment de Praemia HEALTHCARE 
certifié HQE a été livré dès 2016. Il s’agit de la clinique de 
Domont, premier centre 100 % ambulatoire d’Île-de-France, 
opéré par Ramsay Santé. Depuis, les nouveaux projets de 
construction majeurs visent une certification et, depuis 
2021, Praemia HEALTHCARE s’est fixé l’objectif ambitieux 
d’atteindre au minimum le niveau HQE « Très bon » sur 
l’ensemble de ses projets de plus de 4 000 m². C’est le 
cas des trois opérations en cours de construction en 2025 
situés à Bordeaux, Coudekerque-Branche et Sorgues qui 
représentent plus de 14 000 m². Par ailleurs, une attention 
particulière est portée à la performance carbone des nouvelles 
constructions et l’opération d’extension de la clinique Fontvert 
située à Sorgues sera la première opération labellisée BBCA 
du patrimoine de Praemia HEALTHCARE.

Sur l’ensemble du patrimoine français de Praemia HEALTHCARE 
en exploitation, 13 actifs, représentant plus de 230 000 m², 
bénéficient d’une certification HQE.

ENGAGEMENTS ESG

• �Certifier les nouvelles opérations 
majeures avec un niveau minimum HQE 
« Très bon » ou équivalent(21).

• �Construire des bâtiments performants 
et résilients en s’assurant de leur 
qualité énergie/carbone, de leur 
adaptation au changement climatique 
et de l’intégration des enjeux liés à la 
biodiversité, la mobilité et l’économie 
circulaire.

	 › �Obtenir le label E+C- sur des opérations 
pilotes.

Performance globale des 
établissements et mise en 
œuvre de certifications et 
labellisations ambitieuses

Évolution de la part d'actifs bénéficiant d'une certification*

	  % en surface des actifs en exploitation bénéficiant d'une certification HQE 

* Périmètre : actifs en exploitation en France.

(21) �Équivalents : HQE très performant sur les référentiels HQE santé parus en 2023 / LEED silver / BREEAM very good.

6.3. �S’ENGAGER DANS UNE STRATÉGIE 
BAS CARBONE ET DÉVELOPPER LA 
PERFORMANCE ET LA RÉSILIENCE 
DES ÉTABLISSEMENTS
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2018

6,3 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

8,5 %
9,1 % 9,8 % 9,8 %

11,5 %
12,4 %

2,0 %

4,0 %
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0,0 %

6,1 %
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Répartition de la surface des actifs 
bénéficiant d’une certification HQE  

par niveau
	  Très bon	  Excellent	  Exceptionnel

Praemia HEALTHCARE s'engage également à mettre 
en œuvre la labellisation E+C- sur des sites pilotes 
afin de garantir les meilleures performances énergie 
et carbone de ses nouveaux actifs. Le label E+C- a 
été lancé par le Ministère du logement en 2016 dans 
l’objectif de généraliser les bâtiments à énergie 
positive et à faible empreinte carbone sur l’ensemble 
de leur cycle de vie, de la construction à la démolition. 
Il vise à préparer et tester les niveaux d’ambition de 
la future réglementation environnementale (RE2020).

Les établissements pilotes pour la labellisation 
E+C- construits sous maîtrise d’ouvrage Praemia 
HEALTHCARE comptent parmi les premiers du secteur 
de la santé. En 2025, deux opérations en cours de 
construction pilotées par Praemia HEALTHCARE 
visent la labellisation E+C-.

(22) �En kgCO2eq/m2/an – énergie liée à l’exploitation des bâtiments 
– entre 2019 et 2030. 

(23) Sur les actifs le nécessitant : actifs construits avant 2001.
(24) �Actions du domaine de responsabilité de Praemia HEALTHCARE 

dont le temps de retour sur investissement est inférieur à 
30 ans (seuil DEET) et/ou dont la vétusté est avérée. Actions 
réalisées depuis la définition de la trajectoire carbone en 2021.

(25) �Selon le rapport du Shift Project « Décarboner la santé pour 
soigner durablement » d’avril 2023.

Le secteur immobilier est responsable 
d’environ 25 % des émissions de gaz à effet 
de serre en France et a un rôle majeur à jouer 
dans la lutte contre le changement climatique. 
Le secteur de la santé représente également à 
lui seul 8 % de l’empreinte carbone française, 
et, parmi ces émissions, plus de 10 % sont 
dues aux consommations d’énergie dans les 
bâtiments(25). Ainsi, Praemia HEALTHCARE a 
fait de la réduction des émissions carbone la 
priorité de sa stratégie ESG.

ENGAGEMENTS ESG

• �S’engager dans une stratégie bas carbone et réduire 
de 37 % l’intensité carbone du patrimoine d’ici 2030(22).

	 › �Réduire l’intensité carbone du patrimoine de 37 % d’ici 
2030.

	 › �Valoriser l’ambition de la trajectoire carbone de Praemia 
HEALTHCARE dans un cadre de référence reconnu.

	 › �Suivre la performance énergie/carbone de l’ensemble 
des actifs et des acquisitions.

	 › �Transmettre lors des cessions la connaissance énergie/
carbone sur les actifs et les audits énergétiques réalisés.

	 › �Réaliser des audits énergétiques(23) et les partager 
avec les opérateurs pour les accompagner vers des 
actions d’amélioration de la performance énergétique.

	 › �Définir des plans d’actions et réaliser les travaux de 
rénovation énergétique a minima du clos couvert pour 
les actifs le nécessitant(24) en favorisant notamment les 
solutions passives et innovantes.

• �Construire des bâtiments performants et résilients 
en s’assurant de leur qualité énergie/carbone,  
de leur adaptation au changement climatique et  
de l’intégration des enjeux liés à la biodiversité,  
la mobilité et l’économie circulaire.

	 › �Mesurer le poids carbone des opérations de construction.
	 › �Développer les énergies renouvelables.

Stratégie bas carbone

CLINIQUE FONTVERT, SORGUES (84)

L’extension de la clinique Fontvert située à Sorgues vise 
la certification HQE niveau très performant. Une attention 
particulière a été portée à sa performance carbone via 
la labellisation BBCA. La réduction de son poids carbone 
a notamment été possible grâce à l’utilisation de béton 
bas carbone et de la sélection rigoureuse d’éléments de 
construction faiblement carbonés sur la base des fiches de 
déclaration environnementale et sanitaire. Cette extension 
accueillera des activités de PMA, pharmacie PUI, stérilisation 
ainsi que 4 nouvelles salles de bloc opératoire, une deuxième 
IRM et des locaux administratifs et d’hébergements.

69 %
29 %

2 %
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Empreinte carbone 2025 de Praemia HEALTHCARE (TCO2eq)

Trajectoire carbone exploitation
Au sein du secteur immobilier, les établissements de santé ont des besoins en énergie significatifs et 
spécifiques. Les établissements MCO (Médecine, Chirurgie, Obstétrique) fonctionnent par exemple sur des 
plages horaires importantes tout au long de l’année et ont recours à des équipements techniques énergivores 
(blocs opératoires, IRM, scanners, robots, etc.). De même, bien que nécessitant moins d’équipements que 
les établissements MCO, les EHPAD, les établissements de soins médicaux de réadaptation (SMR) et les 
établissements de santé mentale (ESM) hébergent des populations avec des besoins spécifiques. Par exemple, 
des zones refuges climatisées doivent être prévues dans les EHPAD pour assurer le confort des résidents 
en été, et, dans les SMR, des équipements comme les balnéothérapies sont au service du soin des patients.

Les actions d’amélioration de la performance énergétique et carbone doivent ainsi être adaptées à ces 
classes d’actifs et mises en œuvre de manière à contribuer au confort des patients, des résidents et du 
personnel de santé.

En 2021, Praemia HEALTHCARE a défini une trajectoire carbone en prenant en compte les spécificités des 
établissements de santé de son parc. Elle a ainsi défini un objectif de réduction de l’intensité carbone de 
ses actifs français de -37 % entre 2019 et 2030.

En 2024, la stratégie bas carbone de Praemia HEALTHCARE a été analysée au regard de la méthodologie 
ACT évaluation développée par l’ADEME, le Carbon Disclosure Project et la World Benchmarking Alliance. 
Cette analyse a permis d’identifier les forces et les axes d’amélioration du programme d’actions de Praemia 
HEALTHCARE. Elle a en particulier souligné le niveau d’ambition de la trajectoire carbone de Praemia 
HEALTHCARE et le niveau de détail des hypothèses modélisées. Elle a en outre mis en avant la qualité de 
l’accompagnement des clients dans la mise en œuvre d’actions de décarbonation. L’analyse a également 
permis de recueillir des recommandations qui seront exploitées afin de continuer à renforcer le plan de 
transition de Praemia HEALTHCARE sur le long terme.

L’empreinte carbone de Praemia HEALTHCARE inclut :
	z les émissions liées aux consommations d’énergie des établissements de santé exploités par les opérateurs.
Les établissements étant entièrement non-contrôlés par Praemia HEALTHCARE, ces émissions font partie 
du scope 3 de Praemia HEALTHCARE (poste : « actifs en leasing aval »)(26) ;

	z les émissions liées à la construction et l’extension d’établissements de santé dont la responsabilité est 
partagée avec les fournisseurs, et qui font partie du scope 3 de Praemia HEALTHCARE (poste : « produits 
et services achetés »).

(26) �Le scope 1 est relatif aux émissions de GES directes associées à la consommation d’énergie (gaz, fioul) et le scope 2 est relatif aux émissions indirectes 
de GES associées à la consommation d’énergie (électricité et réseaux de chaud et froid) des actifs contrôlés. Le scope 3 est relatif aux autres émissions 
de GES indirectes (amont et pertes en ligne, achats de matériaux, consommation d’énergie des bâtiments vendus ou non contrôlés, transport, etc.).

Praemia HEALTHCARE n’a pas d’émission carbone au titre des scopes 1 et 2. En effet, l’exploitation des actifs 
détenus est assurée par les opérateurs de santé et n’est pas contrôlée par Praemia HEALTHCARE. De plus, 
la société Praemia HEALTHCARE est composée uniquement d’actifs immobiliers et ne compte aucun salarié

1 687 
Poids carbone constructions

53 642 
Poids carbone exploitation

58



Trajectoire carbone (kgCO2eq/m²/an)
	 — Intensité carbone – réalisé	  Trajectoire carbone – engagement

(27) Périmètre courant.

Répartition des consommations 
d'énergie selon la source d'énergie

Intensité carbone selon le type d’actif  
(en kgCO2eq/m²/an)

Entre 2019 et 2025, l’intensité carbone de Praemia HEALTHCARE en France pour les bâtiments en exploitation 
a baissé de 19,8 %, une performance légèrement meilleure que l’objectif de la trajectoire.

Le facteur de baisse le plus impactant est la baisse des consommations d’énergie qui se poursuit en 2025, 
avec une réduction de 15 % comparé à 2019(27). Celle-ci est induite par les travaux entrepris par Praemia 
HEALTHCARE et ses locataires ainsi que par les actions d’optimisation et de sensibilisation mises en 
place. Elle est également soutenue par des phénomènes conjoncturels tels que la fluctuation des prix de 
l’énergie et la sensibilisation aux enjeux de tension sur le système électrique. La baisse d’intensité carbone 
est également liée au changement du système de chauffage de certains actifs d’un système au gaz à une 
alimentation par réseau de chaleur moins carboné. 

Enfin, le facteur d’émission de l’électricité baisse entre 2024 et 2025, en raison de la prise en compte de 
l’année 2023 dans le calcul. En 2023, la production d’électricité française issue de sources décarbonées a 
fortement augmenté, à tel point que les émissions liées à la production d’électricité ont atteint leur plus 
faible niveau depuis le début des années 1950 (source : RTE).
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Échanges et coordination avec les opérateurs
Praemia HEALTHCARE et ses opérateurs dialoguent régulièrement sur la mise en œuvre de plans d’actions. 
Ces échanges permettent de s’assurer de la bonne coordination des actions pour optimiser les gains énergie 
et carbone, et pour être en ligne avec les objectifs de réduction de consommations d’énergie du Dispositif 
Eco Énergie Tertiaire auquel Praemia HEALTHCARE et ses locataires sont conjointement soumis. 

Depuis 2017, Praemia HEALTHCARE met à disposition de ses locataires un outil de reporting et de suivi 
automatisé de la performance énergie et carbone des actifs. Cet outil permet également aux opérateurs 
de suivre les consommations d’eau de leurs établissements. La remontée de données et leur fiabilisation 
étant la première étape dans la construction d’un plan d’action de réduction des consommations et des 
émissions carbone, Praemia HEALTHCARE en a fait une priorité. Le taux de couverture de la cartographie 
énergie/carbone a donc augmenté fortement ces dernières années et atteint en 2025 100 %.

Praemia HEALTHCARE a renforcé son accompagnement en 2023 en s’engageant à ce que 100 % des actifs de 
son portefeuille français le nécessitant(28) aient fait l’objet d’un audit énergétique d’ici 2030 et que celui-ci 
soit partagé au locataire. Les audits permettent de modéliser les actions d’amélioration de la performance 
énergétique réalisables selon les caractéristiques techniques et fonctionnelles des bâtiments et d’obtenir 
un état projeté des bâtiments afin de déterminer des gains énergie et carbone précis suite à la mise en 
œuvre des travaux. Cela permet de prioriser les travaux à réaliser en fonction de leur impact énergie et 
carbone et de l’objectif établi par le Dispositif Eco Énergie Tertiaire. À fin 2025, 89 % des établissements le 
nécessitant disposent d’un audit énergétique. 

Les audits énergétiques sont réalisés de manière collaborative entre les opérateurs et les équipes ESG. 
Le but est de prendre en compte les attentes et priorités des opérateurs et de Praemia HEALTHCARE 
afin d'établir des préconisations de travaux répondant à leurs contraintes et cohérentes vis-à-vis des 
stratégies à l’échelle du patrimoine. Sur la base de ces audits énergétiques, Praemia HEALTHCARE déploie 
une programmation annuelle de travaux en concertation avec les locataires, afin notamment de prendre en 
compte les remontées des occupants des établissements en termes de confort. 

(28) Actifs construits avant 2001.

EHPAD La Lande Saint-Martin, Haute Goulaine (45) – DomusVi
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Clinique La Croix du Sud, Quint-Fonsegrives (31) – Ramsay Santé
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Travaux
d’amélioration  
de la performance 
énergétique  
et carbone 
Un budget de 120 millions d'euros sur 
10 ans a été défini afin de réaliser 
notamment des travaux d'amélioration 
de la performance énergétique de 
l'enveloppe des bâtiments. Grâce 
aux montants issus des certificats 
d’économies d’énergie, Praemia 
HEALTHCARE finance également des 
solutions d’efficacité énergétique 
dites « passives » (toitures blanches, 
stores, brise-soleil, etc.). Praemia 
HEALTHCARE a réalisé depuis la 
définition de sa trajectoire carbone 
plus de 35 millions d’euros de capex 
verts dont 12,9 millions en 2025.

64 actifs ont fait l’objet de travaux 
d’amélioration de la performance 
énergétique depuis 2021.

Empreinte carbone  
des constructions 
En tant que maître d’ouvrage, Praemia 
HEALTHCARE construit pour ses 
locataires de nouveaux projets de santé 
permettant de répondre aux besoins 
des territoires. L’empreinte carbone 
des constructions, estimée à 1 687 TCO2 
en 2025, est donc également un enjeu 
clé pour Praemia HEALTHCARE. 

Afin de minimiser l’impact environne-
mental de ses nouvelles constructions, 
Praemia HEALTHCARE s’appuie sur le 
référentiel de la certification HQE via 
notamment ses thèmes « Choix intégré 
des produits, systèmes et procédés de 
construction » et « Chantier à faible 
impact environnemental » et sur le 
label E+C- (énergie positive et réduc-
tion carbone).

RÉALISATION

Praemia HEALTHCARE a entrepris depuis 2022 des travaux d’amélioration 
de la performance énergétique sur la Polyclinique du Parc située à 
Saint-Saulve, opérée par le groupe Elsan. Ces travaux comprennent 
le remplacement de menuiseries et l’isolation des toitures pour un 
montant de plus de 1,2 M€. 

Grâce à ces investissements, la clinique bénéficie d’une enveloppe 
thermique performante, ce qui contribue à améliorer le confort des 
occupants et à réduire les besoins de chaud et de froid.

RÉALISATION

Praemia HEALTHCARE développe 
l’utilisation de matériaux innovants 
et peu carbonés. En 2022 et 2023, 
Praemia HEALTHCARE a mis en 
œuvre avec Saint-Gobain Glass 
la gamme de verre ayant la plus 
faible empreinte carbone du 
marché avec un poids carbone de 
7 kg CO2eq/m² soit environ 40 % 
de moins qu’un verre standard. 

Ces vitrages ont été installés sur 
la Polyclinique du Parc à Caen 
(Calvados) et la Polyclinique des Fleurs à Ollioules (Var), opérées 
par le groupe Elsan.

Du béton bas carbone est mis en place dans le cadre de la construction 
de l’extension de la clinique d’Occitanie à Muret, opérée par le groupe 
Elsan. Son intensité carbone est réduite de 50 % par rapport à un 
béton classique. Le projet a ainsi obtenu la labellisation E+C- niveau 
E2C1 ainsi que la certification HQE niveau « Très bon ».

Isolation des toitures
Polyclinique du Parc (Saint-Saulve)

Opérateur : Elsan

Mise en œuvre de béton  
bas carbone

Clinique de l'Occitanie (Muret)
Opérateur : Elsan

Remplacement de menuiseries
Polyclinique du Parc (Saint-Saulve)

Opérateur : Elsan

PRAEMIA HEALTHCARE MET EN PLACE  
DIFFÉRENTS LEVIERS POUR ATTEINDRE  
SON OBJECTIF DE RÉDUCTION CARBONE
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Performance 
énergie et carbone 
des projets de 
développement via 
les certifications  
et labellisations 
Praemia HEALTHCARE s’engage 
à systématiser les certifications 
environnementales avec un niveau 
minimum HQE « Très bon »(29) pour 
ses opérations de plus de 4 000 m², 
permettant d’atteindre les meilleurs 
standards de qualité et de confort. 
La labellisation E+C- est également 
déployée sur des opérations pilotes 
pour promouvoir des établissements 
sobres en énergie et à faible empreinte 
carbone.

Déploiement d’énergies 
renouvelables et gestion 
responsable des actifs 
Praemia HEALTHCARE s’engage à développer les énergies 
renouvelables sur des projets de construction pilotes et 
travaille avec les opérateurs de santé à leur mise en place 
dans les établissements existants afin de décarboner leur 
mix énergétique. 

D’autre part, Praemia HEALTHCARE intègre, à sa stratégie 
d’acquisition et de cession, une analyse de la performance 
énergie et carbone, et, lors des cessions, elle s’engage 
à communiquer les audits énergétiques réalisés sur les 
établissements concernés. 

Sur la base des baux conclus par Praemia HEALTHCARE, 
la responsabilité en matière de réduction de l’empreinte 
carbone des établissements est partagée avec les 
opérateurs, qui ont un rôle majeur à jouer dans la réduction 
des émissions carbone, via notamment la mise en place 
d’équipements plus sobres et l’utilisation de sources 
d’énergie moins carbonées.

RÉALISATION

L’extension de la clinique Saint-
Augustin à Bordeaux opérée par 
le groupe Elsan a été livrée en 
2025. 

Elle accueille le nouvel Institut 
Aquitain du Cœur. Ce projet sous 
maîtrise d’ouvrage Praemia 
HEALTHCARE a été certifié HQE 
niveau « Très bon ». 

Il offre une infrastructure im-
mobilière pensée pour optimiser 
le parcours de soins du patient et adaptée aux besoins de l’équipe 
médicale experte dans le domaine de la chirurgie cardiovasculaire. 

La clinique Saint-Augustin a notamment obtenu en 2025 la 25e place 
au Tableau d’honneur des meilleures Cliniques de France (Le Point 
– 2025).

RÉALISATION

L e  c e n t r e  S M R 
Ambrussum situé à 
Lunel et opéré par le 
groupe Clinipole a été 
livré en 2021 et est 
certifié HQE niveau 
« Exceptionnel ». 

Il est particulièrement performant d’un point de vue 
énergétique avec la mise en place de moquettes 
équipées de capteurs solaires thermiques pour 
l’ECS et de panneaux solaires photovoltaïques dont 
la production est intégralement autoconsommée. 
Le bâtiment est alimenté par trois pompes à chaleur 
air/eau qui assurent une production de chaud et 
de froid à faible impact carbone.

(29) Ou équivalent : HQE très performant sur les référentiels santé parus en 2023 / LEED silver / BREEAM very good.

Mise en œuvre d'énergies renouvelables
Centre SMR Ambrussum (Lunel)

Opérateur : Clinipole

Certification HQE « Très bon »
Clinique Saint-Augustin (Bordeaux)

Opérateur : Elsan
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La résilience au changement climatique fait partie 
des enjeux ESG prioritaires de Praemia HEALTHCARE, 
qui s’est engagée à adapter d’ici 2030 ses actifs les 
plus vulnérables aux risques climatiques, en priorité 
les inondations, les submersions marines et les 
vagues de chaleur.

Praemia HEALTHCARE a réalisé une analyse 
cartographique de l’ensemble de son patrimoine au 
regard des risques climatiques grâce à un outil dédié. 
Cette analyse est complétée par des diagnostics : 

	z pour les actifs présentant des niveaux de risques 
inondation et submersion importants, des audits 
sont réalisés par un bureau d’études techniques 
pour préciser l’évaluation de l’exposition et 
de la vulnérabilité au regard des spécificités 
de l’établissement (systèmes techniques 
et équipements médicaux, localisation des 
hébergements…). Plusieurs audits ont ainsi été 
menés en 2024 ;

	z concernant les fortes chaleurs, Praemia 
HEALTHCARE a fait développer en 2024 une trame 
de diagnostic de résilience à la chaleur spécifique 
aux établissements de santé de son portefeuille 
par un bureau d’études. Elle sera prochainement 
déployée sur le patrimoine pour identifier les sites 
prioritaires et les solutions d’adaptation possibles.

ENGAGEMENTS ESG

• �Adapter les actifs les plus vulnérables aux 
	� risques climatiques, en priorité aux inondations, 

submersions et à la chaleur.
	 › �Évaluer la vulnérabilité des actifs face aux risques 

climatiques et identifier des solutions adaptatives.
	 › �Adapter les actifs les plus vulnérables aux 

risques climatiques, en priorité aux inondations, 
submersions et à la chaleur.

• �Construire des bâtiments performants et 
résilients.

	 › �Construire des bâtiments adaptés au changement 
climatique.

Résilience des établissements  
aux risques climatiques 

Clinique du Pic Saint Loup, Saint-Clément-de-Rivière (34) – Clinipole

La stratégie de Praemia HEALTHCARE concernant 
la biodiversité est principalement axée sur le 
financement de la restauration des écosystèmes 
les plus fragiles. Depuis 2017, 100 % des surfaces 
artificialisées par du bâti dans le cadre de projets 
de construction ont donné lieu à la restauration de 
biodiversité sur une surface équivalente en partenariat 
avec Nature 2050, un programme d’action national 
porté par CDC Biodiversité. Cela représente un peu 
plus de 60 000 m². Les contributions de Praemia 
HEALTHCARE concourent à financer des projets de 
restauration de la biodiversité et protection des 
écosystèmes marins et côtiers, des zones humides, 
de transition agricole et forestière, de mise en place 
de continuités écologiques et de promotion de la 
biodiversité en ville.

Pour favoriser la biodiversité et le confort des 
usagers, Praemia HEALTHCARE s’engage également 
à privilégier les espaces verts et la limitation de 
l’imperméabilisation des sols dans ses projets de 
construction, ce qui constitue aussi un des leviers 
clés pour améliorer la résilience des installations 
aux effets du changement climatique (cycle de l’eau, 
réduction des îlots de chaleur, etc.).

ENGAGEMENTS ESG

• �Construire des bâtiments performants et 
résilients.

	 › �Financer la restauration et préservation de la 
biodiversité sur 1 m² pour 1 m² artificialisé par 
du bâti dans le cadre des opérations de travaux.

	 › �Développer des espaces végétalisés et limiter 
l’imperméabilisation pour favoriser la biodiversité 
et le confort des usagers.

Biodiversité Résidence Les Jardins de Beauvallon, Marseille (13) – Emeis
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Praemia HEALTHCARE prend en compte la préservation 
des ressources via différentes actions, comme :

	z le suivi des consommations d’eau sur 42 % du 
patrimoine ;

	z l’engagement d’une démarche de réemploi pour 
les restructurations supérieures à 1 000 m².

ENGAGEMENTS ESG

• �Construire des bâtiments performants et 
résilients.

	 › �Engager une démarche de réemploi pour les 
restructurations supérieures à 1 000 m².

ENGAGEMENTS ESG

• �Construire des bâtiments performants et 
résilients.

	 › �Favoriser la mobilité durable en proposant des 
solutions d’aménagement.

Préservation des ressources

Mobilité
L’opération d’extension et de restructuration de la 
clinique de Flandre avait bénéficié d’un diagnostic 
spécifique pour identifier les enjeux d’accessibilité 
et de déplacement lors de la phase de conception 
du projet. Lancés en 2024, les travaux ont pu 
intégrer des solutions pour faciliter la mobilité 
à vélo et le cheminement des piétons sur le site.

Pôle Santé République, Clermont-Ferrand (63) – Elsan

Clinique de Flandre, Coudekerque-Branche (59) – Elsan
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Praemia HEALTHCARE a pour ambition de contribuer 
par ses investissements au développement de l’offre 
de soins pour répondre aux enjeux des territoires et aux 
attentes des usagers. Son activité d’investissement dans 
des établissements de santé qui prennent en charge 
des patients et des personnes âgées dépendantes a 
un impact sociétal conséquent. Praemia HEALTHCARE 
s’engage à suivre l’impact de son patrimoine, de ses 
acquisitions et de ses opérations de travaux sur les 
populations et territoires.

L’aire d’attractivité des cliniques de court et moyen 
séjour du patrimoine de Praemia HEALTHCARE compte 
plus de 31,6 millions de personnes en France, soit 
près de la moitié de la population française. De plus, 
ses cliniques représentent environ un cinquième 
de la capacité en lits et places du secteur privé à 
but lucratif en France. Cela illustre le rôle joué par 
Praemia HEALTHCARE à travers son portefeuille 
d’établissements de santé dans la capacité d’accueil 
de patients et l’accès aux soins médicaux en France. 

Plus d’indicateurs relatifs à l’impact social de Praemia 
HEALTHCARE sont disponibles dans la section 2.2.

ENGAGEMENTS ESG

• �Suivre l’impact du patrimoine, des opérations 
et des acquisitions sur les populations et les 
territoires.

Accessibilité des soins 

Le bien-être et la santé des occupants au sein des 
établissements du patrimoine est un enjeu ESG 
prioritaire pour Praemia HEALTHCARE, qui se donne 
pour objectif d’agir pour le confort et le bien-être des 
patients, des résidents et du personnel et d’assurer 
l’adéquation des locaux à l’évolution des pratiques 
médicales et des usages.

Cela concerne à la fois l’amélioration du patrimoine 
en exploitation par des travaux de restructuration 
et d’extension et des actions spécifiques, ainsi que 
par la construction de nouveaux actifs aux meilleurs 
standards de qualité.

La qualité des établissements est analysée et suivie 
sous l’angle de :

	z l’immobilier et l’usage, car des locaux et services 
adaptés et un environnement agréable sont 
essentiels au confort et à la santé physique et 
mentale des patients, résidents, accompagnants 
et du personnel des établissements ;

	z l’exploitation, qui relève de l’opérateur.

ENGAGEMENTS ESG

• �Suivre la qualité d’exploitation et accompagner 
l’évolution des pratiques médicales et des usages.

	 › �Suivre la qualité d’exploitation et les controverses 
sur le patrimoine.

	 › �Réaliser des audits d’établissements permettant 
d’adapter l’offre immobilière à l’évolution des 
pratiques médicales et des usages des opérateurs.

	 › �Utiliser le référentiel lié à la charte pour la qualité 
de vie en EHPAD pour tous les projets d’acquisition 
d’EHPAD.

Qualité 

6.4. �AGIR POUR L’ACCESSIBILITÉ  
DES SOINS, LE BIEN-ÊTRE  
ET LA SANTÉ DES OCCUPANTS

Résidence La Chênaie, Saint-Ciers-sur-Gironde (33) – DomusVi
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Suivi des indicateurs de qualité
Les équipes en charge du portefeuille de Praemia HEALTHCARE réalisent un suivi d’indicateurs de qualité 
liés à l’immobilier et à l’exploitation des établissements détenus par Praemia HEALTHCARE. Sur le plan de 
l’exploitation, cela concerne par exemple les résultats obtenus par les opérateurs d’établissements dans 
le cadre de certifications pour la qualité des soins de la Haute Autorité de Santé. Ce suivi concerne aussi 
l’apparition de controverses sur des établissements, grâce à un outil spécifique déployé sur l’ensemble des 
actifs de Praemia HEALTHCARE.

Adéquation des locaux à l’évolution  
des pratiques médicales et des usages.
Adapter les bâtiments pour qu'ils permettent
la prise en charge des patients et résidents  
en phase avec l'évolution de l'activité, des
pratiques médicales et des attentes des usagers.

Certification et évaluation de la qualité  
des établissements ou des soins.

Suivre les niveaux de qualité atteints par les 
opérateurs d’établissements dans la prise 

en charge des patients et résidents.

Suivi des controverses.
Réaliser un suivi régulier des actualités 

impactant l’activité et la gouvernance  
des établissements et opérateurs.

Qualité des locaux.
Favoriser de bonnes conditions 
d’accueil et de soin pour les patients 
et résidents grâce à des espaces 
intérieurs et extérieurs de qualité.

Appréciation  
des patients  
et résidents.

Prendre 
connaissance de 
l’avis exprimé par 

les personnes 
soignées et 

accompagnées 
au sein des 

établissements.

Accessibilité  
et sécurité  
des locaux.
Mettre à 
disposition des 
bâtiments et 
équipements 
accessibles  
et sécurisés  
pour tous.

Appréciation 
des patients 
et résidents

Certification et 
évaluation de la qualité 

des établissements  
ou des soins

Qualité  
des locaux

Adéquation des locaux  
à l’évolution des 

pratiques médicales  
et des usages

IMMOBILIER  
ET USAGE

Accessibilité 
et sécurité  
des locaux EXPLOITATION

Suivi des 
controverses

Clinique Claude Bernard, Albi (81) – Elsan
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Afin de soutenir des projets qui contribuent à 
améliorer le quotidien et la qualité de vie des 
personnes dans les établissements sanitaires et 
médico-sociaux, Praemia HEALTHCARE mène depuis 
2022 une politique de mécénat sur la thématique 
« bien vivre dans les établissements de santé ». 

La politique de mécénat est dotée d’une enveloppe 
annuelle de 100 000 euros. Praemia HEALTHCARE 
a organisé 4 appels à projets annuels depuis 2022, 
ce qui représente un total de 400 000 euros de 
dons. Pour l’appel à projets 2025, les lauréats ont 
été sélectionnés et le mécénat est en cours de mise 
en place.

ENGAGEMENTS ESG

• �Mettre en œuvre une politique de mécénat 
autour de la thématique « bien vivre dans les 
établissements de santé ».

Mécénat 

    

	z Préparation et enregistrement 
en public d’épisodes de podcast 
avec les résidents d’un EHPAD et 
USLD, leur famille, le personnel 
et des structures locales.
BONJOUR LES HIRONDELLES
Podensac (33) – 10 000 €

	z Mise en place de séances de yoga-boxe pour des 
patients en situation d’obésité au sein du service 
de nutrition d’un hôpital.
NOUR 
Paris (75) – 10 000 €

	z Mise en relation de lycéens et 
de personnes âgées en EHPAD et 
résidences seniors pour recueillir 
et écrire leur récit de vie.
CE QUI COMPTE VRAIMENT 
Plusieurs régions de France  
10 000 €

	z Acquisition d’une cuisine ambulante pour mettre 
en place des ateliers culinaires pour les résidents 
d’un EHPAD.
EHPAD LA PLÉIADE 
Rouen (76) – 5 000 €

	z Organisation d’ateliers musicaux avec des enfants, 
adolescents et des résidents de deux EHPAD suivis 
de restitutions en première partie de concerts de 
musiciens professionnels.
LES CONCERTS DE POCHE 
Fontainebleau et Beaumont-du-Gâtinais (77) – 5 000 €

 
	z Aménagement d’un potager au sein d’un foyer de vie 
accueillant des personnes en situation de handicap 
mental, pour proposer des activités partagées avec 
d’autres habitants du territoire.
HABITAT ET VIE SOCIALE DE THOUARS 
Thouars (79) – 10 000 €

	z Aménagement de l’espace extérieur pour améliorer 
le confort des personnes accueillies au sein d’un 
foyer d’accueil et d’hébergement pour travailleurs 
en situation de handicap.
FOYER D’ACCUEIL ET D’HÉBERGEMENT DE BLAIN 
Blain (44) – 10 000 €

 
	z Aménagement de l’espace d’attente du service 
pédiatrique d’un établissement de réadaptation pour 
le rendre plus accueillant et confortable pour les 
enfants, adolescents et leur famille.
ASSOCIATION POUR LA RÉADAPTATION INFANTILE 
À CLÉMENCEAU 
Strasbourg (67) – 5 000 €

	z Réalisation de fresques et de signalétique par les 
résidents en situation de handicap d’une maison 
d’accueil spécialisée, leur famille et les professionnels.
MAISON D’ACCUEIL SPÉCIALISÉE LADAPT
Camblanes-et-Meynac (33) – 5 000 €

	z Développement du bénévolat auprès des personnes 
fragilisées par la maladie grave, le grand âge ou la 
fin de vie au sein d’établissements sanitaires ou 
médico-sociaux.
ÊTRE-LÀ GRAND PARIS
Île-de-France – 10 000 €

	z Déploiement d’un programme d’accompagnement 
au deuil au sein d’un hôpital, pour outiller les 
professionnels confrontés à des décès et favoriser 
les processus de deuil.
EMPREINTES – ACCOMPAGNER LE DEUIL
Vannes (56) – 10 000 €

Projets soutenus dans le cadre de l’appel à projets 2024
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6.5. �PERFORMANCES ESG ET REPORTING 
SUR LA TAXINOMIE EUROPÉENNE

Résultats

L'ensemble des engagements ci-dessous 
s'appliquent au périmètre des actifs de 
Praemia HEALTHCARE situés en France

Début Objectif 2022 2023 2024 2025

CLIMAT ET RÉSILIENCE
S’engager dans une stratégie bas carbone pour lutter contre le changement climatique  
et développer la performance et la résilience des établissements

Patrimoine

S'engager dans une stratégie bas carbone et réduire de 37 % l'intensité carbone du patrimoine d'ici 2030

•	Réduction de l'intensité carbone  
du patrimoine de 37 % d'ici 2030 
En kgCO2/m²/an – énergie liée à l'exploitation 
des bâtiments 
Entre 2019 et 2030

2021
-37 % 

entre 2019 
et 2030 

-4 % -15 % -16 % -20 %

•	Part des actifs dont la performance 
énergie/carbone est suivie 2020 100 % 

en 2025 100 % 100 % 100 % 100 %

•	Part des acquisitions dont la performance 
énergie/carbone a été évaluée 2020 100 % 

en 2025 NA NA NA NA

•	Part des actifs cédés dont la connaissance 
énergie/carbone et les audits énergétiques 
réalisés ont été transmis

2023 100 % NA NA NA NA

•	Valorisation de l’ambition de la trajectoire 
carbone de Praemia HEALTHCARE dans 
un cadre de référence reconnu en ligne 
avec l’Accord de Paris visant à limiter le 
réchauffement à +1,5 °C

2024

Analyse de 
la stratégie 

carbone 
de Praemia 

HEALTHCARE 
avec la 

méthodologie 
ACT évaluation

Analyse en 
2024 de la 
stratégie 

carbone de 
Praemia 

HEALTHCARE 
avec la 

méthodologie 
ACT évaluation

•	Part du patrimoine le nécessitant sur 
lequel un audit énergétique a été réalisé 
et partagé avec l'opérateur

2023 100 % 
en 2030 NA 58 % 79 % 89 %

•	Montant de capex verts réalisés afin 
d'effectuer des travaux de rénovation 
énergétique du clos couvert en favorisant 
notamment les solutions passives et 
innovantes
Actions du domaine de responsabilité de 
Praemia HEALTHCARE dont le temps de retour 
sur investissement est inférieur à 30 ans (seuil 
DEET) et/ou dont la vétusté est avérée. Actions 
réalisées depuis la définition de la trajectoire 
carbone en 2021.

2023 4,2 M€ 9,6 M€ 8,3 M€ 12,9 M€

Tableau des engagements ESG et résultats 2025

Centre SMR Ambrussum, Lunel (34) – Clinipole
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Résultats

L'ensemble des engagements ci-dessous 
s'appliquent au périmètre des actifs de 
Praemia HEALTHCARE situés en France

Début Objectif 2022 2023 2024 2025

Adapter les actifs les plus vulnérables aux risques climatiques, en priorité aux inondations, submersions et à la chaleur

•	Part des actifs dont la vulnérabilité face 
aux risques climatiques est évaluée 2023 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

•	Part des acquisitions dont la vulnérabilité 
face aux risques climatiques a été évaluée 2023 100 % 100 % NA NA NA

•	Nombre d'actifs les plus vulnérables 
aux risques climatiques, en priorité aux 
inondations/submersions et à la chaleur, 
pour lesquels des solutions et travaux 
d'adaptation ont été mis en œuvre ou 
sont en cours de déploiement

2023 100 % 
en 2030 NA

11 actifs parmi 
les plus à 
risque sur 

les chaleurs 
ont au moins 

1 solution 
d'adaptation 

mise en œuvre 
ou en cours de 
déploiement

10 actifs parmi 
les plus à 

risque sur la 
chaleur ont 
au moins 
1 solution 

d'adaptation 
mise en œuvre 
ou en cours de 
déploiement(30)

20 actifs 
parmi les 

plus exposés 
aux fortes 

chaleurs ont 
au moins 
1 solution 

d'adaptation 
mise en œuvre 
ou en cours de 
déploiement

Opérations de construction

Certifier les nouvelles opérations majeures 
avec un niveau minimum HQE « Très bon » 
ou équivalent
Opérations supérieures à 4 000 m² / Équivalent 
de HQE « Très bon » : HQE très performant 
(nouveaux référentiels 2023 HQE bâtiment 
et bâtiment durable santé ou LEED Silver ou 
BREEAM Very Good)
Opérations entre l'OS et la livraison dans l'année

2021 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Construire des bâtiments performants et résilients en s'assurant de leur qualité énergie/carbone, de leur adaptation au changement 
climatique et de l'intégration des enjeux liés à la biodiversité, la mobilité et l'économie circulaire

•	Part des surfaces artificialisées par du 
bâti pour lesquelles un financement 
de la restauration de la biodiversité a 
été réalisé sur une surface équivalente 
Opérations de construction livrées dans 
l'année

2017 100 % 100 %

100 % soit 
1 991 m² 
restaurés 
au titre de 

l'année 2023

100 % soit 
104 m² 

restaurés 
au titre de 

l'année 2024

100 %  
soit 1 653 m² 

restaurés 
au titre de 

l'année 2025

•	Part des opérations de construction et 
d'extension dont le poids carbone a été 
mesuré
Opérations dont l'OS a été donné dans l'année

2021 100 % 100 %
100 % soit 

1 715 tonnes 
de CO2

100 % 100 %

•	Obtention du label E+C- pour des projets 
pilotes
Opérations entre l'OS et la livraison dans 
l'année

2021 Oui Atteint

Atteint : 
2 opérations 

en cours 
visent la 

labellisation 
E+C-

Atteint : 
3 opérations 

en cours 
visent ou ont 

obtenu le 
label E+C-

Atteint : 
2 opérations 

en cours 
visent ou ont 

obtenu le 
label E+C-

•	Part des contrats de travaux intégrant 
une charte achats responsables ou une 
charte chantier responsable
Opérations dont l'OS a été donné dans l'année

2019 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

ACCESSIBILITÉ DES SOINS
Contribuer au développement de l’offre de soins pour répondre aux problématiques de territoires et aux attentes des usagers

Suivre l'impact du patrimoine, des opérations et des acquisitions sur les populations et les territoires

•	Part des actifs pour lesquels l'impact sur 
les populations et territoires est suivi 2023 100 % NA 100 % 100 % 100 %

•	Part des acquisitions et opérations 
livrées dans l'année pour lesquelles 
l’impact dans l’accès aux soins pour les 
populations et sur les territoires est suivi

Commentaires : 62 lits et places 
et 7 salles de blocs

2023 100 % NA 100 % 100 % 100 %

(30) Modification de la méthode de calcul entre 2023 et 2024.
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Résultats

L'ensemble des engagements ci-dessous 
s'appliquent au périmètre des actifs de 
Praemia HEALTHCARE situés en France

Début Objectif 2022 2023 2024 2025

BIEN-ÊTRE ET SANTÉ DES OCCUPANTS
Agir pour le confort et le bien-être des patients, des résidents et du personnel et accompagner l'évolution des pratiques 
médicales et des usages

Suivre la qualité d'exploitation et accompagner l'évolution des pratiques médicales et des usages

•	Part des actifs pour lesquels la qualité 
d’exploitation est suivie 2024 100 % NA 96 % 96 % 96 %

•	Part des actifs pour lesquels les 
controverses sont suivies 2024 100 % NA 100 % 100 % 100 %

•	Réalisation d'audits des établissements 
permettant d’adapter l’offre immobilière 
à l’évolution des pratiques médicales et 
des usages des opérateurs

2019 Oui Atteint

Atteint : 
2 audits 
réalisés 
en 2023

Atteint : 
2 audits 
en 2024

Non atteint 

•	Part des acquisitions d'EHPAD pour 
lesquelles le référentiel lié à la Charte 
pour la qualité de vie en EHPAD a été 
utilisé

2021 100 % 100 % NA NA NA

Mettre en œuvre une politique de mécénat 
autour de la thématique « bien vivre dans 
les établissements de santé »

2022 Oui Atteint

Atteint : 
un appel à 

projets a été 
ouvert avec 

un budget de 
100 000 €

Atteint : 
un appel 
à projets 
organisé 
en 2024

Atteint : 
un appel 
à projets 
organisé 
en 2025

GOUVERNANCE DU PATRIMOINE

Accompagner les clients dans une démarche ESG

•	Part des opérateurs de cliniques et 
d'EHPAD du patrimoine avec lesquels 
des comités ESG et innovation ont été 
mis en œuvre

2019 70 % 94 % 91 % 96,5 % 94 %

•	Part des nouveaux baux intégrant une 
annexe ESG 2023 100 % NA 100 % 100 % 100 %

Favoriser les financements durables (ou ESG)

•	Part des financements durables (ou ESG) 2021 Oui 32 % 52 % 58 % 75 %

Intégrer l'ESG dans les processus internes

•	Part des collaborateurs ayant des 
objectifs ESG NA 94 % 96 % 40 %(31)

•	Part des managers ayant des objectifs 
ESG et dont la rémunération dépend 
en partie

2022 100 % 100 % 100 % 100 % Donnée non 
disponible 

•	Part du patrimoine pour lequel une 
évaluation ESG a été menée 2023 100 % NA 100 % 100 % 100 %

•	Part des acquisitions pour lesquelles 
une évaluation ESG a été menée 2023 100 % 100 % NA NA NA

(31) Une réorganisation des équipes a été réalisée en 2025. Le périmètre n’est donc pas comparable.
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Détail du reporting des données énergie carbone 

Périmètres relatifs au reporting ESG au 31 décembre 2025

Surface 
périmètre 

total 
(m²)

Surface 
périmètre 

total en 
exploitation 

(m²)

Surface
périmètre

ESG 
(m²) 

Surface
couverte 
– énergie 
carbone

Taux de 
couverture 
– énergie 
carbone

Surface 
couverte 
– énergie 
carbone 
– donnée 

réelle

Taux de 
couverture 
– énergie 
carbone 
– donnée 

réelle

Surface 
couverte 

– eau

Taux de
couverture 

– eau

France 1 879 597 1 866 909 1 866 527 1 866 527 100 % 1 817 618 97 % 842 770 45 %

Allemagne 13 587 13 587 13 587 13 587 100 % - 0 % - 0 %

Espagne 32 523 32 523 32 523 32 523 100 % 2 239 7 % - 0 %

Portugal 87 502 87 502 87 502 87 502 100 % - 0 % - 0 %

EUROPE 2 013 209 2 000 521 2 000 139 2 000 139 100 % 1 819 857 91 % 842 770 42 %

 �Part des actifs dont les données réelles de 
consommation sont collectées
 �Part des actifs dont les données de 
consommation sont entièrement extrapolées 
ou estimées sur la base d'OPERAT ou de 
benchmarks spécifiques

 �Part de données complètes sur l'année 
de reporting
 �Part de données issues de gap filling 
liées à des mois manquants

3%
97%

8%
92%

Clinique du Pic Saint Loup, Saint-Clément-de-Rivière (34) – Clinipole
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Reporting sur la taxinomie européenne
Le reporting sur la taxinomie européenne est basé sur les états financiers consolidés de la société Praemia 
HEALTHCARE pour l’exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025 (cf. section « 4. Rapport de gestion »).

Éligibilité

En tant que propriétaire-bailleur et développeur d’immobilier de santé, l’activité de Praemia HEALTHCARE 
correspond à l’activité 7.7 « Acquisition et propriété de bâtiments » de la taxinomie européenne. L’intégralité 
du chiffre d’affaires (CA) de Praemia HEALTHCARE, qui est composé de revenus locatifs, est donc éligible 
à la taxinomie européenne.

Les dépenses d’investissement (CAPEX) de Praemia HEALTHCARE correspondent à des opérations de travaux 
de développement, d’extension et restructuration d’actifs, à des audits énergétiques et à des travaux 
d’amélioration de la performance énergétique des actifs. Tous les CAPEX sont éligibles car associés soit 
à l’activité 7.7, soit aux activités 9.3 « Services spécialisés en lien avec la performance énergétique des 
bâtiments » ou 7.3 « Installation, maintenance et réparation d’équipements favorisant l’efficacité énergétique ».

Les dépenses d’exploitation (OPEX) éligibles sont les dépenses d’exploitation non immobilisées, en particulier 
les petits travaux de rénovation (entretien et maintenance). Les actifs de Praemia HEALTHCARE étant loués 
en monolocation, ce type de travaux est essentiellement porté par les locataires. Les dépenses d’exploitation 
sont donc considérées non matérielles pour le reporting sur la taxinomie européenne de Praemia HEALTHCARE. 
Elles représentent 1 % de l’ensemble des dépenses de Praemia HEALTHCARE en 2025.

Alignement

L’analyse de l’alignement comprend le 
respect des garanties minimales et des 
critères de contribution substantielle et 
d'absence de préjudice important (« DNSH ») 
définis par la taxinomie pour chaque activité 
éligible. 

Périmètre géographique

Les actifs de Praemia HEALTHCARE sont 
situés en France à hauteur de 95 % du 
portefeuille, ainsi qu’en Allemagne, Espagne 
et Portugal. Pour cet exercice de reporting, 
seuls les actifs et flux financiers associés 
aux actifs situés en France font l’objet 
d’une analyse d’alignement. Les actifs et 
flux financiers associés aux actifs situés 
en Espagne, Allemagne et Portugal ont été 
considérés non alignés.

Garanties minimales

La gestion de Praemia HEALTHCARE est réalisée par Praemia REIM. Praemia REIM a mis en place un code 
de déontologie qui inclut la prévention de la corruption, la concurrence loyale et le respect des droits de 
l’Homme. La lutte contre la corruption fait l’objet d’une politique spécifique.

De plus, Praemia HEALTHCARE a mis en place une charte éthique et achats responsables et dispose d’une 
analyse des risques pour les droits humains sur sa chaîne de valeur et d’une politique fiscale.

Praemia HEALTHCARE n’a pas reçu de condamnation relative aux droits humains, à la fiscalité, la corruption 
ou la concurrence.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires aligné provient d’actifs alignés selon les critères relatifs à l’activité 7.7 pour l’objectif 
d’atténuation du changement climatique. L’alignement sur l’objectif d’adaptation au changement climatique 
n’est pas considéré pour l’indicateur relatif au chiffre d’affaires car l’activité 7.7 n’est pas une activité 
habilitante au sens de la taxinomie.

Clinique Sur Moreau, Saintes (17) – Clariane
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Dépenses d’investissement

Tous les CAPEX dépensés sur des actifs alignés au regard de l’activité 7.7 pour les objectifs d’atténuation 
ou d’adaptation du changement climatique sont alignés.

Lorsqu’ils sont dépensés sur des actifs qui ne sont pas alignés selon les critères de l’activité 7.7, les CAPEX 
d’audit énergétiques sont évalués au regard des critères de l’activité 9.3 « Services spécialisés en lien avec 
la performance énergétique des bâtiments » et les CAPEX de travaux d’amélioration de la performance 
énergétique sont évalués au regard de l’activité 7.3 « Installation, maintenance et réparation d’équipements 
favorisant l’efficacité énergétique ». Pour l’activité 7.3, il s’agit principalement de travaux d’isolation de 
façades et toitures et de remplacement de menuiseries.

Atténuation du changement climatique

Dans le cadre de l’activité 7.7, l’évaluation du critère de contribution substantielle ou du critère DNSH est 
basée soit sur le DPE, soit sur le benchmark établi par l’OID concernant la consommation d’énergie primaire 
opérationnelle des bâtiments de santé, soit sur le coefficient de consommations en énergie primaire calculé 
dans le cadre de la réglementation RT2012. 

Adaptation au changement climatique

L’évaluation des risques climatiques a porté sur les aléas de fortes chaleurs, précipitations et inondations, 
sécheresses et retraits et gonflements des argiles, feux de forêt et grands froids. Cette évaluation est basée 
sur une analyse cartographique de l’exposition des actifs aux aléas climatiques issue de l’outil Bat-ADAPT. 
Elle peut être complétée par un audit pour préciser l’exposition aux aléas et la vulnérabilité des actifs. 

Par rapport à l’exercice 2024, la méthode a évolué pour se baser sur le niveau d’exposition. Il y a aussi eu 
une évolution sur les aléas climatiques inclus dans l’évaluation. Les chiffres de l’exercice 2024 n’ont pas 
été retraités selon cette nouvelle méthode.

Concernant les CAPEX analysés au regard des activités 9.3 et 7.3, l’évaluation des risques climatiques est 
réalisée au niveau de l’actif sur lequel ces CAPEX sont dépensés.

Il a été considéré que le critère de contribution substantielle (activité 7.7) ou DNSH (activités 7.7, 9.3 et 7.3) 
n’était pas respecté dès lors que l’exposition est évaluée au niveau le plus élevé, sauf si un audit indique 
que le risque est plus faible. 

Prévention et contrôle de la pollution

Le critère DNSH a été pris en compte pour évaluer l’alignement des CAPEX associés à l’activité 7.3, en 
s’appuyant sur la réglementation et la revue d’un échantillon pour l’exercice 2024. 

Tableaux de reporting

Le tableau suivant présente une vue synthétique des principaux indicateurs du reporting taxinomie de 
Praemia HEALTHCARE. 

Éligible à la taxinomie Aligné sur la taxinomie

Montant Part Montant Part

Chiffre d’affaires 369,1 M€ 100 % 8,0 M€ 2,2 %

Dépenses d’investissement 47,5 M€ 100 % 4,7 M€ 10,0 %

Les tableaux détaillés du reporting taxinomie sont présentés dans les pages suivantes.

Polyclinique Reims-Bezannes, Bezannes (51) – Courlancy
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Exercice 2025

Ventilation par objectif environnemental  
des activités alignées sur la taxinomie

IC
P

To
ta

l

P
a

rt
 d

'a
ct

iv
it

é
s 

é
li

g
ib

le
s 

 
à

 l
a

 t
a

xi
n

o
m

ie

A
ct

iv
it

é
s 

a
li

g
n

é
e

s 
 

su
r 

la
 t

a
xi

n
o

m
ie

P
a

rt
 d

'a
ct

iv
it

é
s 

a
li

g
n

é
e

s 
 

su
r 

la
 t

a
xi

n
o

m
ie

A
tt

é
n

u
a

ti
o

n
 d

u
 c

h
a

n
g

e
m

e
n

t 
cl

im
a

ti
q

u
e

A
d

a
p

ta
ti

o
n

 a
u

 c
h

a
n

g
e

m
e

n
t 

cl
im

a
ti

q
u

e

E
a

u

É
co

n
o

m
ie

 c
ir

cu
la

ir
e

P
o

ll
u

ti
o

n

B
io

d
iv

e
rs

it
é

P
a

rt
 d

'a
ct

iv
it

é
s 

h
a

b
il

it
a

n
te

s

P
a

rt
 d

'a
ct

iv
it

é
s 

tr
a

n
si

to
ir

e
s

A
ct

iv
it

é
s 

n
o

n
 é

v
a

lu
é

e
s 

co
n

si
d

é
ré

e
s 

co
m

m
e

  
n

o
n

 s
ig

n
ifi

ca
ti

v
e

s

A
ct

iv
it

é
s 

a
li

g
n

é
e

s 
 

su
r 

la
 t

a
xi

n
o

m
ie

 a
u

 c
o

u
rs

  
d

e
 l'

e
xe

rc
ic

e
 p

ré
cé

d
e

n
t 

(N
-1

)

P
a

rt
 d

'a
ct

iv
it

é
s 

a
li

g
n

é
e

s 
 

su
r 

la
 t

a
xi

n
o

m
ie

 a
u

 c
o

u
rs

  
d

e
 l'

e
xe

rc
ic

e
 p

ré
cé

d
e

n
t 

(N
-1

)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

Millions 
d'euros % Millions 

d'euros % % % % % % % % % % Millions 
d'euros %

Chiffre
d'affaires 369,1 100 % 8,0 2,2 % 2,2 % 0 % 0 % 0 % 15,8 4,4 %

CapEx 47,5 100 % 4,7 10,0 % 9,9 % 0,1 % 7,1 % 0 % 0 % 6,3 8,3 %

OpEx 0,6 100 % 0 0 %

Chiffre d'affaires

Exercice 2025

Objectif environnemental des activités  
alignées sur la taxinomie
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% Millions 
d'euros % % % % % % % (E, le cas 

échéant)
(T, le cas 
échéant) %

Acquisition et propriété 
de bâtiments CCM 7.7 100 % 8,0 2,2 % 2,2 % 2,2 %

Somme des alignements  
par objectif 2,2 %

Chiffre d'affaires total 100 % 8,0 2,2 % 2,2 % 0 % 0 % 2,2 %

Part du chiffre d'affaires, des CapEx et des OpEx issue de produits ou de services  
associés à des activités économiques éligibles à la taxinomie ou alignées sur la taxinomie 

Informations pour l'année 2025 (ICP récapitulatifs)

Part du chiffre d'affaires issue de produits ou de services associés à des activités économiques 
éligibles à la taxinomie ou alignées sur la taxinomie – Informations pour l'année 2025 

(ventilation par activité)
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Part des CapEx issue de produits ou de services associés à des activités économiques  
éligibles à la taxinomie ou alignées sur la taxinomie – Informations pour l’année 2025 

(ventilation par activité)

CapEx

Exercice 2025

Objectif environnemental des activités  
alignées sur la taxinomie
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

% Millions 
d'euros % % % % % % % (E, le cas 

échéant)
(T, le cas 
échéant) %

Installation, maintenance et 
réparation d’équipements 
favorisant l’efficacité 
énergétique

CCM 7.3 25,3 % 3,3 7,0 % 7,0 % E 27,8 %

Acquisition et propriété  
de bâtiments

CCM 7.7  
/ CCA 7.7 74,4 % 1,4 2,9 % 2,8 % 2,9 % 3,9 %

Services spécialisés en 
lien avec la performance 
énergétique des bâtiments 

CCM 9.3 0,3 % 0,03 0,05 % 0,05 % E 19,0 %

Somme des alignements par objectif 9,9 % 2,9 %

CapEx totaux 100 % 4,7 10,0 % 9,9 % 0,1 % 7,1 % 0 % 10,0 %

Obligation durable
Il est à noter que Praemia HEALTHCARE a émis des obligations durables en 2023 et en 2025, à propos 
desquelles est publié un rapport annuel spécifique. Le portefeuille éligible à ces obligations durables est 
composé d’actifs respectant des critères d’éligibilité sociaux, des critères d’éligibilité verts ou à la fois des 
critères d’éligibilité sociaux et verts. Parmi les critères d’éligibilité verts, il y a l’alignement à la taxinomie 
européenne sur l’objectif d’atténuation du changement climatique.

La part du portefeuille éligible aux obligations durables alignée à la taxinomie européenne sur l’objectif 
d’atténuation du changement climatique est publiée dans le sustainability bond report annuel disponible 
sur le site internet de Praemia HEALTHCARE.

Centre SMR Ambrussum – Lunel (33) – Clinipole
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Le Parc polyclinic, Caen (14) – Elsan
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Consommations d’énergie en 2024 et 2025

PÉRIMÈTRE COURANT PÉRIMÈTRE CONSTANT

Global Global

Indicateur Périmètre Référence 
EPRA Unité 2025 2024 2025 2024

Taux de couverture du périmètre 
de reporting (en surface) Europe % 100 % 100 % 100 % 100 %

Taux de couverture du périmètre 
de reporting (en surface) France % 100 % 100 % 100 % 100 %

Taux de gap filling de la 
consommation totale d'énergie Europe % 6 % 8 % 8 % 6 %

Consommation totale d'énergie 
électrique France Elec-Abs/

LfL Mwhef 249 572 246 053 249 572 245 874

Consommation totale d'énergie 
réseaux de chaleur ou de froid France DH&C –

Avs/LfL Mwhef 49 985 43 913 49 985 49 793

Consommation totale d'énergie 
combustible France Fuels –

Abs/LfL Mwhef 164 267 174 521 164 267 173 619

Consommation totale d'énergie France Mwhef 463 824  464 487  463 824 469 287

Consommation totale d'énergie Allemagne Mwhef 2 174 894  2 174 2 174

Consommation totale d'énergie Espagne Mwhef 6 343 6 340  6 343 6 342

Consommation totale d'énergie Portugal Mwhef 40 779 40 779  40 779 40 779

TOTAL CONSOMMATIONS 
D'ÉNERGIE FINALE Europe Mwhef 513 121 512 501  513 121 518 582

TOTAL CONSOMMATIONS 
D'ÉNERGIE PRIMAIRE Europe Mwhep 879 092 879 464  879 092 879 744

Intensité énergétique par surface – 
énergie finale – corrigée du climat France Energy-Int kWhef/

m² 256 261 256 264

Intensité énergétique par surface 
– énergie finale France Energy-Int kWhef/

m² 248 251  248 254

Intensité énergétique par surface 
– énergie finale Allemagne Energy-Int kWhef/

m² 160 160  160 160

Intensité énergétique par surface 
– énergie finale Espagne Energy-Int kWhef/

m² 195 195  195 196

Intensité énergétique par surface 
– énergie finale Portugal Energy-Int kWhef/

m² 466 466  466 466

Intensité énergétique par surface 
– énergie finale Europe Energy-Int kWhef/

m² 257 259  257 262

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX  
DE PRAEMIA HEALTHCARE – FORMAT EPRA

Clinique Porte Océane, Olonne-sur-Mer (85) – Sissio
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PÉRIMÈTRE COURANT PÉRIMÈTRE CONSTANT

Scope 3 Scope 3

Indicateur Périmètre Référence 
EPRA Unité 2025 2024 2025 2024

Taux de couverture du périmètre 
de reporting (en surface) Europe % 100 % 100 % 100 % 100 %

Taux de couverture du périmètre 
de reporting (en surface) France % 100 % 100 % 100 % 100 %

Taux de gap filling des émissions 
totales de gaz à effet de serre Europe % 8 % 9 %  9 % 6 %

Émissions indirectes de gaz  
à effet de serre  France GHG-Indir-

Abs/LfL
tonnes 
CO2 éq 53 642 55 658 53 642 55 274

Émissions indirectes de gaz  
à effet de serre  Allemagne GHG-Indir-

Abs/LfL
tonnes 
CO2 éq 523 205  523 523

Émissions indirectes de gaz  
à effet de serre  Espagne GHG-Indir-

Abs/LfL
tonnes 
CO2 éq 1 190 1 399  1 190 1 190

Émissions indirectes de gaz  
à effet de serre  Portugal GHG-Indir-

Abs/LfL
tonnes 
CO2 éq 5 985 8179  5 985 5 985

Intensité carbone de l'immeuble France GHG-Int kg CO2 
éq /m² 29 30,1 29 30

Intensité carbone de l'immeuble Allemagne GHG-Int kg CO2 
éq/m² 39 36,6 39 39

Intensité carbone de l'immeuble Espagne GHG-Int kg CO2 
éq /m² 37 43,0 37 37

Intensité carbone de l'immeuble Portugal GHG-Int kg CO2 
éq/m² 68 93,5 68 68

Intensité carbone de l'immeuble Europe GHG-Int
kg CO2 
éq/lit et 
place/an

31 33  31 32

Émissions de gaz à effet de serre en 2024 et 2025

PÉRIMÈTRE COURANT PÉRIMÈTRE CONSTANT

Global Global

Indicateur Périmètre Référence 
EPRA Unité 2025 2024 2025 2024

Taux de couverture du périmètre 
de reporting (en surface) Europe % 42 % 43 %  42 % 42 % 

Taux de couverture du périmètre 
de reporting (en surface) France % 45 % 46 %  45 % 45 % 

Taux de gap filling de la 
consommation totale d'eau Europe % 25 % 32 %  25 % 5 % 

TOTAL CONSOMMATION D'EAU WATER-
ABS/LFL 820 424 866 899  820 424 876 334

Intensité eau de l'immeuble France Water-Int m3/ 
m2/an 0,9735 1,02  0,9735 1,0446 

Consommations d’eau en 2024 et 2025
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Définitions des différents périmètres de reporting
Selon les indicateurs de performance environnementale ou sociétale, plusieurs périmètres de reporting 
sont considérés pour les établissements existants :

	z le périmètre total : il inclut tous les établissements, détenus au 31 décembre de l’année N, définis 
en surfaces totales intégrant les surfaces louables (en exploitation), non louables (en rénovation ou 
prochainement rénovés) et vides (non loués). Ce périmètre n’intègre ni les actifs cédés en cours d’année 
ni les actifs en cours de développement (construction neuve) ;

	z le périmètre total en exploitation : il inclut les établissements du périmètre total, détenus au 31 décembre 
de l’année N, définis en surfaces totales. Sont exclus les actifs non louables (en rénovation ou prochainement 
rénovés) et les actifs vides (non loués) ;

	z le périmètre ESG : il inclut les établissements du périmètre total, détenus au 31 décembre de l’année N, 
définis en surfaces totales. Sont exclus les actifs non louables (en rénovation ou prochainement rénovés), 
les actifs vides (non loués), les établissements ayant moins d’un an d’exploitation sur une année civile 
complète (acquis depuis moins d’un an ou en travaux pendant l’exercice), les extensions livrées dans 
l’année, les actifs « typés » (ex : laverie, maisons de santé, etc.) ;

	z le périmètre couvert : relatif aux indicateurs énergie, carbone et eau, il inclut les établissements du 
périmètre ESG sur lesquels des données sont disponibles.

Par ailleurs, quatre sous-périmètres existent pour définir les opérations de travaux :
	z les créations, qui correspondent aux nouvelles opérations développées par Praemia HEALTHCARE ;
	z les extensions des bâtiments existants du patrimoine ;
	z les restructurations, qui correspondent aux modifications de la structure ou de l’usage des bâtiments 
existants ;

	z Les opérations de travaux d’amélioration de la performance énergétique (notamment isolations de 
toitures et de façades et changements de menuiseries).

Clinique Bretéché, Nantes (44) – Elsan

NOTE MÉTHODOLOGIQUE RELATIVE AUX INDICATEURS ESG
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Définition et méthodologie de calcul des principaux indicateurs ESG

Indicateurs principaux Définition Périmètre de calcul Précisions de calcul

Intensité énergétique

Cet indicateur donne la somme 
de toutes les consommations 
énergétiques du périmètre, 
exprimées en énergie primaire, 
en énergie finale et en énergie 
finale corrigée des DJU.

Périmètres ESG France 
/ Espagne / Allemagne / 
Portugal / Europe couvert 
par des données.

Intensité carbone

Cet indicateur donne la somme 
de toutes les émissions de 
gaz à effet de serre issues des 
consommations énergétiques du 
périmètre, exprimées en tonnes 
de CO2 équivalent.

Périmètres ESG France 
/ Espagne / Allemagne / 
Portugal / Europe couvert 
par des données.

Calcul en location based.
France : facteurs d'émissions issus 
de la base ADEME pour l'électricité, 
la biomasse et les combustibles et 
de l'Arrêté du 4 juillet 2024 pour 
les réseaux urbains. 
International : facteurs d'émissions 
issus de l'AIE pour l'électricité, et 
bases réglementaires nationales 
pour les combustibles. 

Pourcentage d'actifs en 
exploitation bénéficiant 
d'une certification 
environnementale

Cet indicateur donne le pourcen-
tage d’actifs du patrimoine qui 
bénéficient d’une certification 
environnementale.

Périmètre total en exploitation 
France.

Calcul en surface du périmètre en 
exploitation.

Pourcentage des 
nouvelles opérations 
majeures certifiées HQE
avec un niveau minimal
« Très bon » ou équivalent

Cet indicateur donne le pour-
centage des nouvelles opérations 
de constructions majeures 
(>  4  000  m²) certifiées HQE 
niveau « Très bon » minimum ou 
équivalent : LEED silver / BREEAM 
very good.

Créations et extensions en 
chantier de plus de 4 000 m² 
en France entre la phase OS 
et la phase livraison pendant 
l’année N – hors avenants de 
transfert et hors rachats de 
travaux.

Calcul en surface des créations et 
extensions de plus de 4 000 m².

Part des actifs dont la 
vulnérabilité face aux 
risques climatiques est 
évaluée

Part du patrimoine ayant fait 
l’objet d’une analyse de risque 
climatique.

Périmètre ESG France. Calcul en surface.

Part des opérateurs  
de cliniques et d'EHPAD 
du patrimoine avec 
lesquels des comités ESG 
et innovation ont été mis 
en œuvre

L'indicateur permet de déterminer 
la part d’exploitants avec lesquels 
des comités ont été réalisés en 
année N permettant d'échanger 
et de co-construire des plans 
d'actions sur les sujets ESG et 
innovation.

Périmètre ESG France. Calcul en surface du périmètre 
ESG. 

Nombre de bénéficiaires 
des établissements de 
Praemia HEALTHCARE

Nombre de bénéficiaires des 
établissements de santé de 
Praemia HEALTHCARE.

Périmètre total en 
exploitation France / 
Espagne / Allemagne / 
Portugal / Europe.

Pour les cliniques de court et 
moyen séjour, le nombre de 
bénéficiaires correspond à la 
population vivant dans la zone 
d'attractivité des établissements. 
Pour les établissements de long 
séjour, le nombre de bénéficiaires 
correspond au nombre de lits. 

Part des actifs pour 
lesquels la qualité 
d’exploitation et les 
controverses sont suivies

Part du patrimoine sur lequel 
la qualité d'exploitation et les 
controverses sont suivies.

Périmètre ESG France.

Calcul en surface.
Le suivi de la qualité d'exploitation 
est effectué notamment via le 
suivi des certifications HAS pour 
les établissements de court et 
moyen séjour et via l'utilisation du 
référentiel relatif à la charte pour 
la qualité de vie en EHPAD pour 
les établissements de long séjour.
Le suivi des controverses est 
effectué via un outil dédié. 
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RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS INDÉPENDANT SUR 
UNE SÉLECTION D’INFORMATIONS EXTRA-FINANCIÈRES 
QUANTITATIVES FIGURANT DANS LE RAPPORT ANNUEL 
DE PRAEMIA HEALTHCARE
Exercice clos le 31 décembre 2025

Au Conseil d’Administration,

En notre qualité de vérificateur indépendant, membre du réseau Forvis Mazars, nous avons mené des travaux 
visant à formuler une conclusion d’assurance limitée sur une sélection d’informations établies par Praemia 
Healthcare (ci-après l’ « Entité »), préparées au regard de procédures de l’entité (ci-après le « Référentiel »), 
pour l’exercice clos le 31 décembre 2025 (ci-après les « Informations », présentées en Annexe 1), et présentées 
dans le rapport annuel 2025 de Praemia Healthcare (ci-après l’ « État déclaratif »).

Notre intervention ne porte pas sur les informations relatives aux périodes antérieures , ni sur toutes les 
informations présentées dans l’Etat déclaratif, autres que celles objet de notre rapport.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en oeuvre, telles que décrites dans la partie « Nature 
et étendue des travaux » et des éléments probants que nous avons collectés, nous n’avons pas relevé 
d’anomalie significative de nature à remettre en cause le fait que les Informations ont été établies, dans 
tous leurs aspects significatifs, conformément au Référentiel.

Préparation des Informations

L’absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques établies 
sur lesquels s’appuyer pour évaluer et mesurer les Informations permet d’utiliser des techniques de mesure 
différentes, mais acceptables, pouvant affecter la comparabilité avec celles d’autres entités et au fil du 
temps.

Par conséquent, les Informations doivent être lues et comprises en se référant au Référentiel, disponible 
sur demande auprès du siège de la Société. 

Limites inhérentes à la préparation des Informations

Les Informations peuvent être sujettes à une incertitude inhérente à l’état des connaissances scientifiques et 
à la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont sensibles aux choix méthodologiques, 
hypothèses et/ou estimations retenues pour leur établissement.

Responsabilité de l’Entité

Les Informations ont été établies sous la responsabilité de la Direction, et il lui appartient de :
	z sélectionner ou établir des critères appropriés pour la préparation des Informations (i.e. le Référentiel) ;
	z préparer les Informations conformément au Référentiel ; et
	z concevoir, mettre en place et maintenir un contrôle interne qu’elle estime nécessaire à l’établissement 
des Informations, ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou 
résultent d’erreurs.

Responsabilité du vérificateur indépendant

Il nous appartient de :
	z planifier et réaliser les travaux pour obtenir une assurance limitée sur le fait que les Informations ont 
été établies, dans tous leurs aspects significatifs, conformément au Référentiel et ne comportent pas 
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs ;

	z formuler une conclusion indépendante basée sur les travaux que nous avons mis en oeuvre et les éléments 
probants que nous avons collectés ;

	z communiquer notre conclusion à la Direction de l’Entité.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que préparées 
par la Direction, nous ne pouvons pas être impliqués dans la préparation desdites Informations, car cela 
pourrait compromettre notre indépendance.
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Normes professionnelles applicables

Nos travaux décrits ci-après ont été effectués conformément à la norme internationale ISAE 3000 (révisée) 
Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information publiée par l’IAASB 
(International Auditing and Assurance Standards Board) et conformément à la normes internationale ISAE 3410 
Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements.

Indépendance et contrôle qualité

Nous nous sommes conformés aux exigences relatives à l’indépendance et aux exigences d’éthique du Code 
d’éthique de l’IESBA (International Code of Ethics for Professional Accountants (including Independence 
Standards)). Celui-ci repose sur le respect des principes fondamentaux d’intégrité, d’objectivité, de compétence 
et diligence professionnelles, de respect de la confidentialité et du comportement professionnel.

Par ailleurs, nous appliquons la norme International Standard on Quality Management 1 et en conséquence, 
nous avons mis en place un système de contrôle qualité comprenant des politiques et des procédures 
documentées visant à assurer le respect des règles déontologiques, des normes professionnelles et des 
textes légaux et réglementaires applicables.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d’anomalies significatives sur 
les Informations. Dans le cadre de notre prestation d'assurance limitée et sur la base de notre jugement 
professionnel, nous avons :

	z mis à jour notre connaissance de l’Entité, de son environnement et apprécié les procédures mises en 
œuvre par l’Entité pour produire les Informations ;

	z apprécié le caractère approprié du Référentiel, au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, 
sa neutralité et son caractère compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes 
pratiques du secteur ;

	z pris connaissance des procédures de contrôle interne mises en place par l’Entité visant à la conformité 
des Informations avec le Référentiel, étant précisé que nous n’avons pas évalué la conception, la mise 
en oeuvre ou encore testé l’efficacité opérationnelle des contrôles pertinents pour la préparation des 
Informations ;

	z apprécié si les méthodes utilisées par l’Entité pour établir les Informations sont appropriées au regard 
du Référentiel et le cas échéant, apprécié la pertinence des changements de méthodes et hypothèses ;

	z vérifié que les Informations ont été établies sur le périmètre indiqué dans le Référentiel ;
	z mis en œuvre des procédures analytiques consistant à vérifier la cohérence de leurs évolutions et demander 
à la Direction, le cas échéant, des explications concernant des éléments inhabituels identifiés ;

	z réalisé des tests de détail sur la base de sondages ou d’autres moyens de sélection consistant à vérifier 
la correcte application des méthodes de calcul et hypothèses décrites dans le Référentiel et à rapprocher 
les données sous-jacentes des pièces justificatives ;

	z apprécié la cohérence d’ensemble des Informations par rapport à notre connaissance de l’Entité et examiné 
la présentation des Informations dans l’État Déclaratif.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour formuler 
notre conclusion.

Les procédures mises en oeuvre dans le cadre d'une assurance limitée sont moins étendues que celles 
requises pour une assurance raisonnable effectuée selon la norme internationale ISAE 3000 (révisée) ; une 
assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Restrictions sur la distribution et l’utilisation

Ce rapport est établi à votre attention dans le contexte précisé au premier paragraphe et ne doit pas être 
utilisé, diffusé ou cité à d’autres fins.

L’Organisme Tiers Indépendant, 
Forvis Mazars SAS

Levallois-Perret, le 29 avril 2026

 

Praemia Healthcare                                                                                                     
Exercice clos le 31 décembre 2025    

5 

Restrictions sur la distribution et l’utilisation 

Ce rapport est établi à votre attention dans le contexte précisé au premier paragraphe et ne doit pas 
être utilisé, diffusé ou cité à d’autres fins. 

 

Levallois-Perret, le 29 avril 2026

 

Le vérificateur indépendant 

 

 

 

Edwige Rey 

Associée Sustainability 
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Annexe 1 : sélection des Informations faisant l’objet de notre assurance limitée

Indicateurs Périmètre Résultats

Périmètre total, par pays, en surface (m²)

Tous les pays

2 013 209 m²

Périmètre en exploitation, par pays, en surface (m²) 2 000 521 m²

Périmètre ESG, par pays, en surface (m²) 2 000 139 m²

Périmètre ESG en nombre d'actifs 156

Lits et places par pays périmètre total 25 113

Taux de couverture de la cartographie énergétique par pays Tous les pays 100 %

Taux de couverture de la cartographie énergétique France, données réelles 
uniquement France 97 %

Énergie :
	z intensité énergie par pays Tous les pays 257 kWhef/m²

	z intensité énergie corrigée des DJU par pays 263 kWhef/m²

Carbone :
	z intensité carbone par pays Tous les pays 31 kg CO2éq/m²

	z baisse de l'intensité carbone France par rapport à N-1 France -4,4 %

	z baisse de l'intensité carbone France par rapport à 2019 France -20 %

Eau : intensité eau France 0,97 m3/m²/an

% d'actifs en exploitation bénéficiant d'une certification HQE niveau « Très bon » 
minimum (ou équivalent), en France, en surface France 12,40 %

Certifications constructions : % des travaux d'investissement > 4 000 m2 certifiés 
HQE « Très bon » au minimum ou équivalent, France France 100 %

% comités RSE et innovation, France France 94 %

Taxonomie – Tableaux règlementaires d'éligibilité et d'alignement Tous les pays Voir tableaux associés pages 
75 et 76 du rapport annuel

Polyclinique du Maine, Laval (53) – Sisio
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